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SEMBLANZA

DR. GERMAN REYNA Y HERRERO

Socio fundador de la firma ARH Consultores, corporativo multidisciplinario de asesoria de
negocios y servicios integrales en las éreas de Blindaje Empresarial, Patrimonial, de Cuenta
Publica y Defensa Fiscal, distinguida como la “Firma Fiscalista mas destacada de México” por
la revista Defensa Fiscal y con el distintivo Ki Wo Tsukau® avalado por el Instituto Mexicano
de Normalizacion y Certificacion.

En el area gubernamental cuenta con 15 afios de experienciaen materia de fiscalizacion,
control interno, evaluacion de desempenfo, procesos de entregarecepcion y auditor externo en
congresos locales, secretarias, subsecretarias, organismos publicos descentralizados,
fideicomisos, organismos operadores de agua y limpia, y municipios de diversos estados de la
Republica. Auditor externo en la Auditoria Superior de la Federacién y otros 6érganos de
fiscalizacion del pais, ademéas de ser perito contable de la Secretaria de la Funcién Publica.
En noviembre de 2018 ha sido nombrado como Asesor de la Comisién de Hacienda y Crédito
Publico de la Camara de Senadores.

En el 2019 fue nombrado Secretario Técnico de la Comision Bicamaral en Materia de
Disciplina Financiera de las Entidades y los Municipios de la Camara de Senadores.

Forma parte de los Cabilderos ante la Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién
durante la Legislatura LXV. En materia energética es asesor de empresas transnacionales en
los procesos de licitacion de la Ronda 1 para la extraccion de hidrocarburos realizada por la
Comision Nacional de Hidrocarburos del gobierno federal, en proceso durante 2015.
Catedratico de distintas universidades reconocidas a nivel nacional, donde ha impartido
materias de auditoria e impuestos, lider de opinién

en medios de comunicacion, y autor de la columna Blindaje Empresarial publicada en medios
digitales e impresos.

Ponente de temas fiscales y financieros ante diversas audiencias, incluidos los Foros PYMES,
organizados por la Secretaria de Economia y realizados en toda la republica. Y por su
distinguida trayectoria se ha hecho merecedor a la Cédula de Visitante Distinguido que otorga
el Ayuntamiento de Puebla. Posee la autoria de una patente con registro ante el Instituto
Mexicano

de la Propiedad Industrial (IMPI) que busca contribuir a mejorar la calidad de vida de recién
nacidos con microcefalia a través de su comercializacion en el sector empresarial .

Miembro del Consejo Editorial de la Revista Lider, importante publicacion a nivel nacional en
el ambito de los negocios y economia del pais.

Presidente del Consejo Directivo de la Asociacion Civil “Todos por un México Mejor”, enfocada
a promover la participacion ciudadana en asuntos de interés publico, asistencia social,
asistencia juridica, apoyo en la defensay promocion de los derechos humanos, asi como el
apoyo para el desarrollo de los pueblos y comunidades indigenas.
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OBIJETIVOS

Evitar que el funcionario en su puesto, encargo o
comision ejecute labores por la que pueda incurrir
en alguna causa de responsabilidad de las
sancionadas por la Ley General de
Responsabilidades.

Lograr que el servidor publico pueda cumplir con la
presentacion de sus declaraciones oportunas.




ESTRATEGIA PREVENTIVA

Evitar que el funcionario en los labores diarias pueda
incurrir en alguna causa de responsabilidad de las
sancionadas por la Ley General de
Responsabilidades.

Lograr que el servidor publico pueda cumplir con la
presentacion de sus declaraciones de forma
oportuna y correcta.

Generar mejores estrategias en el desempeno de su
encargo 0 comision




CAUSAS DE RESPONABILIDAD

NO Atender las instrucciones de sus superiores,
siempre que estas sean acordes con las
disposiciones relacionadas con el servicio
oublico. -

L atribuciones v
>rvando en su
o, tanto a los
como a los

NO Cumplir con
comisiones enco
desempeno discipli
demas Servidores

particulares con los que IIegare a tratar.




CAUSAS DE RESPONABILIDAD

NO Presentar en tiempo vy forma las
declaraciones de situacion patrimonial, intereses
y fiscal en los términos establecidos por las leyes.

NO Supervisar que los Servidores Publicos
sujetos a su direccion, cumplan con las
declaraciones antes citadas.

Declaracion . B
Patrimonial &

REALIZARLA!

www.declaranet.gob.ma #ledesDec




CAUSAS DE RESPONABILIDAD

NO revisar la constitucion de los licitantes vy, en
su caso, sus modificaciones con el fin de verificar
gue sus socios, integrantes de los consejos de
administracion o accionistas que ejerzan control
no incurran en conflicto de interés.




CAUSAS DE RESPONABILIDAD

NO Cerciorarse, antes de la celebracion de
contratos de adquisiciones, arrendamientos o
para la enajenacion de todo tipo de bienes,, que
el particular manifieste bajo protesta de decir
verdad que no desempena empleo, cargo o
comision en el servicio publico
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Procedim

nvestigacl

Auditoria Superior de la
Federacion

ento de |la ASF para iniciar |la
On a servidores publicos

Iniciara un
Procedimiento de
Responsabilidad

Administrativa

A Servidores Publicos

Por incurriren la
omision de ingresos al
presentar la Declaracion
Patrimonial y Anual

Con fundamento en Ley
de la Fiscalia General de
la Republica, art 9, 10,
10 Bis, 10 Ter, 14

(Discrepancia fiscal)

La Fiscalia
Anticorrupcion

Investigara y perseguir
los hechos que la ley
considera como delitos |
por hechos de
corrupcion

Para imputar el hecho
delictivo



DICTAMEN DE EVOLUCION PATRIMONIAL

*Conocer el incremento del patrimonio del servidor publico y de sus
dependientes econdmicos, a traves de la verificacion y corroboracion
patrimonial de servidores publicos obligados a presentar declaracion

patrimonial.




Discrepancia Fiscal

Procede la discrepancia fiscal, cuando las autoridades fiscales no puedan comprobar el
origen de los ingresos de las personas fisicas cuando realicen erogaciones o gastos en

un afno mayores a sus ingresos.
Se consideraran erogaciones los gastos, compra de bienes y depositos en cuentas

bancarias, en inversiones financieras o tarjetas de créedito.

Con fundamento en el articulo 91 de la LISR. Las personas fisicas podran ser objeto del
procedimiento de |la discrepancia fiscal, cuando se compruebe que el monto de las

erogaciones en el ano calendario, sea superior a los ingresos declarados por el
contribuyente.




El articulo 109, en relacion con el 108, ambos del Codigo Fiscal de la Federacion,
establecen que sera sancionado con las mismas penas del delito de defraudacion
fiscal, quien perciba ingresos acumulables, cuando realice en un ejercicio fiscal
erogaciones superiores a los ingresos declarados en el propio ejercicio y no
compruebe a la autoridad fiscal el origen de la discrepancia en los plazos y conforme al
procedimiento establecido en la Ley del Impuesto sobre la Renta.

Las penas por el delito de defraudacion fiscal, van desde los tres meses hasta los
nueve anos de prision




Todo el patrimonio del servidor publico (las investigaciones actuales incluyen a dependientes
economicos), es decir, todos sus bienes inmuebles, bienes muebles y vehiculos; inversiones,
participaciones accionarias, o valores financieros y cuentas bancarias, tanto de el como de su
conyuge y dependientes economicos, asi como los que estando a nombre de otra persona
hayan sido adquiridos con parte de los ingresos del declarante.

Lo anterior, de conformidad con los lineamientos de la Declaracion Patrimonial.

Cuando se compruebe la discrepancia esta se entendera que es un ingreso gravado, se
calculara el impuesto con la tarifa de las personas fisicas y se emitira la liquidacion respectiva
al contribuyente



ANIMAL
Antecedente POLI TI c

Publicacion de investigacion que revela existencia de contratos entre dependencias de la administracion publica y una red
de empresas con domicilios fiscales y sociales falsos o inconsistentes con la actividad para la que fueron creadas. Se
reporta la existencia de 73 contratos entre 21 empresas y 4 dependencias hasta por la cantidad de 654 millones de pesos.

!
o8 SAT

Primera etapa. A partir de la publicacion el SAT analiza la informacién publicada para identificar a los contribuyentes
vinculados, dependencias contratantes y domicilios l

Analisis de la Autoridad Fiscal

Segunda Etapa. Analisis de la situacion fiscal de los contribuyentes, fecha de constitucidn, notario-corredor publico que
protocoliza el acta constitutiva, identidades de los representantes legales, socios y accionistas, declaraciones, pgs,
auditorias, ingresos y gastos. Se cuentan con los objetivos formales para determinar el alcance de las factultades que



Contribuyentes identificados

34 contribuyentes involucrados
Todos cuentan con RFC
Se identifica la participaciéon de 59 socios
En 29 empresas el representante legal es al mismo tiempo uno de los socios
7 representantes legales que aparecen como socios en distintas empresas
Domicilios fiscales en: Veracruz, Xalapa, Boca del Rio, Coatzacoalcos, Cordoba, Coyoacan CDMX
ANos en que se constituyeron o dieron de alta:1 en 1998, 1 en 2003, 6 en 2010, 8 en 2011, 15 en 2012, 3 en2013

\ 4

Federatarios involucrados
Participacion de 23 federataros (notarios-corredores publicos) en la constitucion de empresas

¥

Declaraciones y facturas fiscales:
Declaran de manera recurrente pérdidas fiscales
No reportan trabajadores (excepto 2)
Una empresa auditada en 2013 esta embargada por un crédito firme y reportada en buré de crédito en enero 2015




Ingresos declarados de los 34 contribuyentes en los ejercicios 2013, 2014 y 2015
1 empresa declara ingresos acumulables por mas de los mil millones de pesos
18 empresas declararo por arriba de los 100 millones
13 empresas y una persona fisica declararon por debajo de los 100 millones
1 empresa se encuentra omisa por los 3 ejercicios
Durante 2013-2015 26 empresas emitieron facturas a 11 dependencias de la administracion estatal

¥

AUDITORIAS FISCALES
A la fecha se han emitido 6rdenes de auditoria fiscal para 26 empresas
En 24 casos no se localizo al contribuyente por lo que estan siendo notificadas por estrados
En 2 casos la auditoria se ha iniciado en el domicilio de los contribuyentes
Cancelacion de Certificado de Sello Digital a los 34 contribuyentes invlucrados

4

Se iniciaron auditorias a 3 servidores publicos de la administracion publica estatal
uienes presentan discrepancia fiscal entre sus ingresos y gastos




Publicacién de nombres y RFC de contribuyentes no localizados
Articulo 69 CFF: Publicacion de nombre y RFC en datos abiertos
Lista de relacion de contribuyentes “No localizados”

Publicacién de Nombre y RFC que la autoridad presume emiten facturas de

operaciones simuladas
En el portal SAT se ha publicado el nombre y RFC de 25 empresas que se presume ha emitido comprobantes fiscales de
operaciones simuladas, al no contar con activos, personal, infraestructura o capacidad material para prestar servicios,
producir, almacenar o comercializar mercancias o bienes

Articulo 69-B. Cuando la autoridad fiscal detecte que un

contribuye te ha estado emitiendo comprobantes sin contar con los Notificacidon a los contribuyentes a

activos, personal, infraestructura o capacidad material, directa o través de buzdn tributario, pégina de
indirectamente , para prestar los servicios o producir, comercializar

; . internet del SAT, publicacién en el Diario
0 entregar los bienes que amparan tales comprobantes, o bien, que ficial | .,
dichos contribuyentes se encuentren no localizados, se presumira la Oficial de la Federacion

inexistencia de las oieraciones amgaradas en tales comErobantes.

v



Presentacidn de querellas ante la PGR
Presentacion de 32 querellas ante las unidades administrativas correspondientes a 31 empresas y una persona fisica

Publicacion de datos
De las 26 contribuyentes inicialmente detectadas, 25 se ubicaron en los supuestos del articulo 69-B del Codigo Fiscal de
la Federacion
Los 25 contribuyentes fueron publicados en el portal del SAT y el 4 de agosto en el Diario Oficial de la Federacién

!

Cancelacidn de Certificados de Sellos Digitales
A 30 contribuyentes se es cancelo el certificado
2 contribuyentes (1 persona fisica y 1 persona moral no contaban con certificado)
1 contribuyente esta en proceso de cancelacion del certificado
1 contribuyente tiene su certificado activo




ESTRATEGIA CORRECTIVA

Verificacion de
documentacion firmada
0 acciones realizadas

Evitar dafios econdmicos

En caso de que la
responsabilidad sea
inminente evitar el
mayor dafio posible

Elaboracion de la mejor
estrategia de defensa

Implementacion de
correcciones necesarias
a efecto de evitar
responsabilidad



ESTRATEGIA DE DEFENSA

Elaboracion del escrito de defensa
Asistencia personal a la audiencia

Revision de las mejores pruebas documentales que
soporten el actuar del suscrito

Aplicacion de cualquier normatividad federal o
estatal y NOMS a efecto de justificar el legal actuar
del servidor publico

Implementacion de las mejores estrategias a efecto
de salvaguardar su patrimonio. ‘. -

-
v




TEMPORALIDAD DE LA INFRACCION Y
RESGUARDO DE DOCUMENTOS

Casusas de infraccion NO
graves 3 anos

Causas de Infraccion
Graves /7 anos

* Previo al 20173y 5
anos




arh 2
CONSULTORES®

Lider del Coaching Fiscal y de Negocios™

(x) www.arhconsultores.com
blindajefiscal@arhconsultores.com

@ Lada sin costo: 800 050 1530
800 841 0655

(©)0ficinas centrales:
Ciudad de México » Puebla « Tehuacan

-

©) Atencion en toda la republica mexicana

. - (=) 3 En a
Siguenosen: [Ki in] » ‘ ESR’ Efﬁl’:ﬁ




SEMBLANZA

DR. JORGE LUIS MARTINEZ OCAMPO

Abogado Postulante en Derecho Penal Empresarial, especializado en delitos de cuello blanco,
Profesor Adjunto de la Materia de Derecho Bursatil en la UNAM Ciudad Universitaria.

Formacion Académica

Especialidad en Concursos Mercantiles por la Escuela Libre de Derecho.

Especialidad en Delitos Fiscales por la Escuela Libre de Derecho.

Especializad en Derecho Penal por la Escuela Libre de Derecho.

Especialidad Derecho Acusatorio por la Escuela Libre de Derecho.

Diplomado en Insolvencia por la Escuela Libre de Derecho.Diplomado en Delitos

Fiscales, Delincuencia Organizada y Lavado de Dinero por la Escuela Libre de

Derecho.

e Diplomado en Compliance Penal por Ontiveros Consulting en colaboracion con la
Universidad de Salamanca, Espafia.

e Diplomado en Derecho Penal Empresarial por Ontiveros Consulting en colaboracion
con la Universidad de Salamanca.

e Diplomado en Derecho Penal por la Universidad de Girona, Espafia.

e Diplomado en Prevencion de Lavado de Activos por Ontiveros Consulting en
colaboracion por Universitat Goéttingen

e Dr. h. c. Organizacion Mundial de Abogados

e Dr. h. c. Instituto Mexicano de Lideres de Excelencia

Actividades

Director del Despacho “Martinez Ocampo & Chavez — Vaca, S. C.



COMPLIANCE GUBERNAMENTAL

MARTINEZ OCAMPO Y CHAVEZ VACA S.C.




LA CORRUPCIONY MEDIDAS ANTICORRUPCION

;DONDE COMIENZA LA NECESIDAD DETENER CANDADOS ANTICORRUPCION?




EDAD ANTIGUA




GRECIA




ROMA




EL COMPLIANCE

;COMO DEFINIMOS AL COMPLIANCE ?

LA FINALIDAD DEL COMPLIANCE

LA ORGANIZACION INTERNACIONAL DE
ESTANDARIZACION (ISO)




CONCESIONES,AUTORIZACIONES, LICENCIAS Y PERMISOS

AUDITORIASY FISCALIZACIONES




LA INNOVACION DEL MUNICIPIO EN MATERIA
REGULATORIA
(HACIA UNA NUEVA GESTION MUNICIPAL)

;QUE ES LA CORRUPCION?

CORRUPCION ENFOCADA A
SERVIDORES PUBLICOS

SERVICIOS PUBLICOS AFECTADOS
POR LA CORRUPCION

TIPOLOGIA DE LA CORRUPCION
EN SERVIDORES PUBLICOS

"

Y
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(SE PUEDE COMBATIR LA
CORRUPCION EN UN
GOBIERNO?

MARTINEZ OCAMPO Y
CHAVEZ VACA EN LA LUCHA
CONTRA LA CORRUPCION

MARCO LEGAL

ENTES QUE PUEDEN
IMPLEMENTAR EL
COMPLIANCE




LOS PILARES FUNDAMENTALES DEL PROGRAMA DE
CUMPLIMIENTO

|. LIDERAZGO COMPROMETIDO
2.MAPA DE RIESGOS

3. CODIGO DE ETICA (CODIGO DE CONDUCTA,
POLITICA DEINTEGRADAY NORMATIVAS INTERNAS)

4. PROCEDIMIENTOS DE DUE DILIGENCE

5.PROCEDIMIENTOS DE CONTROLES INTERNOSY
EXTERNOS

6. PLAN ANTICORRUPCIONY PROGRAMA DE
CAPACITACION YENTRENAMIENTO

7.MECANISMO DE ALERTAY DENUNCIA INTERNA
8. REGIMEN DISCIPLINARIO

9. MECANISMO DE CONTROLY EVALUACION DE LA
IMPLEMENTACIONPARA LA MEJORA

10. DESIGNACION DE UN OFICIAL DE CUMPLIMIENTO

N [ [<L
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CERTIEICACION DETU SISTEMA DE
GESTIONANTISOBORNO BAJO LA NORMA ISO
37001

ASPECTOS FUNDAMENTALES DE LA NUEVA
NORMA

LA CULTURA DEL COMPLIANCEY SUS VENTAJAS

SU IMPLEMENTACION EN EL SECTOR PUBLICOY
LOS BENEFICIOS




COMPLIANCE GUBERNAMENTAL

;QUE ES EL COMPLIANCE
GUBERNAMENTAL?

ORIGEN DEL COMPLIANCE
GUBERNAMENTAL

MARCO JURIDICO

{COMO COMBATE LA CORRUPCION 1"/
EL COMPLIANCE? '

BENFICIOS DEL CUMPLIMIENTO ¥ &
NORMATIVO EN LOS GOBIERNOS




DISENO, CREACION E INSTRUMENTACION
DE UN SISTEMA INTEGRAL DE
CUMPLIMIENTO NORMATIVO

;QUE ESY PARA QUE SIRVE UN SICN?

IMPLANTACION DE PROGRAMAS DE
PREVENCION DELICTIVA

PRINCIPALES PROBLEMAS EN EL SECTOR
GOBIERNO

LA IMPORTANCIA DE UN BUEN
DIAGNOSTICO

RUTA CRITICAY PUNTOS CLAVE
LA INSTRUMENTACION

EVALUACION DE RESULTADOSY
SEGUMIENTO

CERTIFICACION PARA LA OBTENCION DE
LA ISO 37301 SISTEMAS DE GESTION DE
CUMPLIMIENTO

COMPLIANCE
vV —/
vV —/
vV —/
VvV =
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BLINDAJE POLITICO

PROCESO DE ENTREGA-RECEPCION EN DEPENDENCIAS PUBLICAS, FUNCIONARIOS MUNICIPALES,
ESTATALESY FEDERALES




PERSONAS POLITICAMENTE
EXPUESTAS

DEFINICIONESY CLASIFICACIONES

;QUIENES SON SUJETOS A ESTA
CLASIFICACION?

OBLIGACIONES FISCALESY
ESTRATEGIAS DE PREVENCION DE
RIESGOS




OFICIAL DE CUMPLIMIENTO

w9
& 4 COMPLIANCE
OFFICER

e

MISION DEL PUESTO

SUPERVISAR EL DISENOY LA
IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE GESTION
ANTISOBORNO DE LAS
EMPRESAS




DESCRIPCION GENERAL DEL PUESTO

1. REVISAR CONTINUAMENTE EL SISTEMA DE GESTION
ANTISOBORNO (SGAS)

2. ACTUALIZAR LOS OBJETIVOS ANTISOBORNO

3. VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS
ANTISOBORNO

4. PROGRAMAR LAS AUDITORIAS DEL SGAS

5. ASEGURAR QUE LA ALTA DIRECCION COMUNIQUE
INTERNA Y EXTERNAMENTE TODO LO RELACIONADO
CON LA POLITICA ANTISOBORNOY FOMENTAR EL USO
DE CANALES DE DENUNCIA.




PERFIL DE PUESTO.

NIVEL DE ESTUDIOS:

LICENCIATURA O INGENIERIA CONCLUIDA.
DATOS GENERALES:

SEXO:INDISTINTO

EDAD: MAYOR DE 25 ANOS

EXPERIENCIA LABORAL:

EXPERIENCIA EN EL SISTEMA NACIONAL
ANTICORRUPCIONY LEGISLACION INTERNACIONAL
EN MATERIA ANTICORRUPCION.

EXPERIENCIA EN PROCEDIMIENTOS DE
INVESTIGACION.

EXPERIENCIA EN CONTRATACIONES PUBLICAS.
DESEABLE EXPERIENCIA IMPLEMENTANDO ISO 9001.




RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA DE

SERVIDORES PUBLICOS
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LOS SERVIDORES PUBLICOS




LA RESPONSABILIDAD DEL SERVIDOR PUBLICO
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FALTAS ADMINISTRATIVAS GRAVESY NO GRAVES

‘

PENALTY

[
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HABLAMOS DE FALTAS ADMINISTRATIVAS GRAVESA ACTOS COMO EL
COHECHO DONDE EL SERVIDOR PUBLICO QUE EXIJA,ACEPTE, OBTENGA O
PRETENDA OBTENER, POR Si O ATRAVES DE TERCEROS, CON MOTIVO DE SUS
FUNCIONES, CUALQUIER BENEFICIO NO COMPRENDIDO EN SU
REMUNERACION COMO SERVIDOR PUBLICO.




OTRO TIPO DE FALTAS SON LA CONTRATACION INDEBIDA, TRAFICO DE
INFLUENCIAS, ENCUBRIMIENTO, DESACATO, OBSTRUCCION DE LA JUSTICIA,
NEPOTISMO, SIMULACION DEL ACTO JURIDICO,VIOLACIONES A LAS
DISPOSICIONES SOBRE FIDEICOMISOSY SUS SANCIONES PARA PERSONAS
SERVIDORAS PUBLICAS POR FALTAS GRAVES, CARGO O COMISION, SANCION
ECONOMICA, ENTRE OTRAS.




DELITOS DE SERVIDORES PUBLICOS




DELITOS COMETIDOS POR LOS SERVIDORES PUBLICOS

EJERCICIO ILICITO DE SERVICIO PUBLICO
ABUSO DE AUTORIDAD

COALICION

USO ILICITO DE ATRIBUCIONESY FACULTADES
LOS PAGOSY RECIBOS INDEBIDOS DE REMUNERACIONES
LA CONCUSION

LA INTIMIDACION

EL EJERCICIO ABUSIVO DE FUNCIONES

EL TRAFICO DE INFLUENCIA

COHECHO

PECULADO

ENRIQUECIMIENTO ILICITO




CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION,
EMPEZARE POR EL ARTICULO | 14

/ SANCIONA PENALMENTE A
~./ TODOS AQUELLOS
- SERVIDORES PUBLICOS QUE
7" ORDENEN O PRACTIQUEN

‘' VISITAS DOMICILIARIAS O

' BIEN, EMBARGOS SINTENER
ORDENES O MANDATOS
CORRESPONDIENTES.

"/ TAMBIEN SANCIONAA LOS
7/ SERVIDORES QUE VERIFIQUEN

| MERCANCIA FiSICA EN
\/ LUGARES DISTINTOS A LOS
RECINTOS FISCALES.




MERCANCIA EN TRANSPORTE

REFIERE A LA VERIFICACION FiSICA DE
MERCANCIAS EN TRANSPORTES EN UN
LUGAR DISTINTO A LOS RECINTOS
FISCALES,ESTOS SE ENTIENDEN COMO
TODOS AQUELLOS LUGARES EN DONDE
LAS AUTORIDADES ADUANERAS REALIZAN
INDISTINTAMENTE LAS FUNCIONES DE
MANEJO,ALMACENAJE, CUSTODIA, CARGA
Y DESCARGA DE LAS MERCANCIAS DE
COMERCIO EXTERIOR, FISCALIZACION,ASI
COMO EL DESPACHO ADUANERO DE LAS
MISMAS.
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ARTICULO | 14-A DEL CODIGO FISCAL DE LA
FEDERACION

SE SANCIONARA CON PRISION DE | A 5 ANOS AL SERVIDOR
PUBLICO, QUE AMENACE DE CUALQUIER MODO A UN
CONTRIBUYENTE, SUS REPRESENTANTES O DEPENDIENTES.

STV U .




ARTICULO 1 14-B DEL CODIGO FISCAL DE LA
FEDERACION

AQUI SE IMPONDRA SANCION DE | A 6 ANOS DE PRISION AL
SERVIDOR PUBLICO QUE REVELA A TERCEROS LA
INFORMACION QUE LAS INSTITUCIONES QUE COMPONEN EL
SISTEMA FINANCIERO HAYAN PROPORCIONADO LAS
AUTORIDADES FISCALES.

L
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OPERACIONES CON RECURSOS DE
PROCEDENCIA ILICITA

(LAVADO DE DINERO)

EN SU ORIGEN EL LAVADO DE DINERO
TENIA COMO DELITOS DETERMINANTES
LASACTIVIDADES RELACIONADAS CON
EL NARCOTRAFICOY LA DELINCUENCIA

ORGANIZADA, NO OBSTANTE,EN EL
TRANSCURSO DELTIEMPO A NIVEL
INTERNACIONAL SE HA IDO
AMPLIANDO LA GAMA DE DELITOS
DETERMINANTES O PRECEDENTES DE
LAVADO DE DINERO




EJERCICIO ABUSIVO DE FUNCIONES

Delitos de los servidores publicos.




UNO DE LOS DELITOS MAS RECURRENTES EN LA
ADMINISTRACION PUBLICA,Y CON MAYOR GRADO DE
INCIDENCIA EN MEXICO.

GRACIAS A LAS DENUNCIASY A LOS MEDIOS DE
COMUNICACION, SALEN A LA LUZ INNUMERABLES CASOS DE
LAS MALAS PRACTICAS DE LOS SERVIDORES PUBLICOS.




EL CODIGO PENAL FEDERAL EN SU ARTICULO 220 SENALA QUE COMETERA EL
DELITO DE EJERCICIO ABUSIVO DE SUS FUNCIONES AQUEL SERVIDOR PUBLICO
QUE EN EL DESEMPENO DE SU CARGO OTORGUE INDEBIDAMENTE YA SEA EL O
ALGUNA OTRA PERSONA, CONTRATOS, CONCESIONES, PERMISOS, LICENCIAS,
AUTORIZACIONES, FRANQUICIAS, EXENCIONES,ASi COMO TAMBIEN LLEGUE A
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ACTIVIDADES PROFESIONALES

Actualmente Es Socio De La Firma Garcia Nieto Consultores, S.C., En La Que Esta A
Cargo Del Desarrollo De Las Areas De Auditoria De Cumplimiento En Materia De
Prevencién De Operaciones Con Recursos De Procedencia llicita;

De La Implementacion De Sistemas Preventivos En Sujetos Obligados Como Sofomes Y
Centros Cambiarios, Asi Como Del Area De Capacitacion Para El Examen De
Certificacion En Materia De Operaciones Con Recuros De Procedencia llicita De La
Cnbv

ESTUDIOS REALIZADOS

* Licenciada En Contaduria Por La Facultad De Contaduria Y Administracion De La
Universidad Nacional Autonoma De Mexico (Unam);

* Estudio La Maestria En Administracion Publica En El Instituto De Estudios
Superiores En Administracion Publica (lesap);

« Especialidad En Identificacion Y Persecucién De Operaciones Con Recursos De
Procedencia llicita, En El Instituto Nacional De Ciencias Penales (Inacipe);

* Posee La Certificacion En Materia De Prevencion De Operaciones Con Recursos
De Procedencia llicita Y Financiamiento Al Terrorismo Que Otorga La Comision
Nacional Bancaria Y De Valores (Cnvb)

* Diplomado En Derecho Corporativo, Por El Instituto Nacional De Desarrollo
Juridico;

* Diplomado Con Opcion A Certificacion En Estrategias Paci Con Especializacion En
Entorno Empresarial En El Inaciep

* Diplomado Para La Formacion Integral De Oficiales De Cumplimiento Normativo,
Transparencia, Y Anticorrupcion, Del Grupo De Investigacion, Analisis Y Opinion
De La Comision De Transparencia Y Anticorrupcion De La Camara De Diputados
Lxiv Legislatura.

* Diplomado En Derecho Penal Digital, En El Instituto Nacional De Ciencias
Empresariales Y Patrimoniales (Inaciep)

Actividades Profesionales Y Membresias



ACTUALMENTE:

Comisionada De La Camara Nacional De Comercio Servicios Y Turismo De La Ciudad
De Mexico Ante La Comision Nacional Bancaria Y De Valores En Las Mesas De
Trabajo En Temas De Prevencion De Lavado De Dinero De Centros Cambiarios

Presidente De La Comision De Prevencion De Lavado De Dinero Anticorrupcion De
La Asociacion Mexicana De Contadores Publico (Amcpdf)

Integrante Del Consejo Comsultivo De La Ciudad De Mexico De La Comision
Nacional Para La Proteccion Y De)Fensa De Los Usuarios De Servicios Financieros
( Condusef)

Miembro De La Asociacion Mexicana De Contadores Publicos (Amcpdf)

He Sido:

* Integrante De La Representacion De La Amcpdf En El Grupo De Investigacion,
Analisis Y Opindn (Giao) De La Comision De Transparencia Y Antcorrupcion En La
Lxiv Legislatura De La Camara De Diputados.

* Socio Fundador De La Comision Para La Prevencion Del Lavado De Dinero En El
Colegio De Contadores Publicos De Mexico En El Bienio 2014-2016;

* Representante De La Presidencia De La Camara De Comercio, Servicios Y Turismo
De La Cd De Mexico Ante Los Grupos Especializados En El 2017;

* Directora Del Grupo Especializado De Centros Cambiarios En La Camara De
Comercio, Servicios Y Turismo De La Cd De Mexico De 2011 A 2017;

PUBLICACIONES

Publicacion De Varios Articulos En Revistas Especializadas De Contaduria Publica Y
Veritas Para El Colegio De Contadores Publicos De Mexico;

Invitada A Dar Conferencias Y Cursos En Materia De Prevencion De Operaciones
Con Recursos De Procedencia llicita Y De Anticorrupcion En Diversas

Instituciones Educativas Y Asociaciones De Profesionistas Como El Colegio De
Contadores Publicos De Coahuila Y De Queretaro, El Instituto De

Especializacién Para Ejecutivos Cd. De México Y Nuevo Leon ( lee ), En El Instituto
De Formacion

Ejecutiva Y Profesional (Ifep), Entre Otros;

He Participado En La Organizacion De Diversos Foros Y Seminarios Sobre El Sistema
Nacional Anticorrupcion, Topicos Legales Para La Actualizacion Del Contador
Publico En La Asociacion Mexicana De Contadores Publicos Del Df;

Expositora En El Taller De Preparacion Para El Examen De Certificacion Cnbv En El
Colegio De Contadores Publicos De Mexico.

Encargada De La Organizacion Del Seminario Anual Sobre Prevencion De
Operaciones Con Recursos De Procedencia llicita Y Contra El Financimiento Al
Terrorismo, En La Camara Nacional De Comercio, Servicios Y Turismo De La Cd Mx
Desde 2015

Coordinadora Del Diplomado Para El Examen De Certificacion En Pld/ Ft De La
Asociacion Mexicana De Contadores Publicos, Colegio Profesional En El Df
Miembro De La Red Por La Rendicion De Cuentas.
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Lavado de dinero

» “El lavado de dinero alcanza cada ano hasta el 2.7% del Producto Interno
Bruto mundial, junto a la corrupcion y la evasion de impuestos
constituyen un fraude que priva a los gobiernos de recursos que

ayudarian en la respuesta a las emergencias que asolan al planeta”

Informe del Panel de Alto nivel sobre Responsabilidad, Transparencia e Integridad
Financiera Internacionales para lograr la Agenda 2030 (PANEL FACTI)




Lavado de dinero

» Ellavado de activos (LA) es el proceso que busca ocultar o disimular la
naturaleza, origen, ubicacion, propiedad o control de dinero y/o bienes
obtenidos ilegalmente. Implica introducir en la economia activos de
procedencia llicita, dandoles apariencia de legalidad al valerse de actividades
licitas, lo que permite a delincuentes y organizaciones criminales disfrazar el
origen ilegal de su producto, sin poner en peligro su fuente.

» Se identifica el narcotrafico como el principal delito base del lavado de activos,
también se puede originar en la venta ilegal de armas, la trata de personas, las
redes de prostitucion, la malversacion de fondos publicos, el uso malicioso de
informacion privilegiada, el cohecho, el fraude informatico y el terrorismo, entre
otros delitos.

» Todos ellos producen beneficios y ganancias mal habidas, que crean
incentivos para que se intente legitimarlas.




El lavador introduce sus
ganancias ilicitas en el
sistema financiero.
Ejemplo: Depositos en
cuenta bancaria, inversion
en instrumentros

financieros.

Lavado de dinero

Multiples transacciones
que separan los fondos de
su fuente ilegal,
dificultatando su rastreo
E): Transferencias
bancarias.

Reinsercion de los fondos
ilegales en la economia.
Los fondos aparecen como
legitimos y pueden ser
reutilizados. Ejemplo: Red
de empresas de fachada,
compra de bienes raices o
bienes de lujo.




Municipio

» El municipio, es la entidad politico-juridica en que se dividen los estados,
esta integrada por una poblacion asentada en un espacio geografico, con
normas juridicas propias y un érgano de gobierno que es el ayuntamiento.

» Las demarcaciones territoriales, son la base de la division territorial y de la
organizacion politico administrativa de la Ciudad de México, que cuentan
con un 6rgano de gobierno que es la alcaldia.

» la alcaldia es el 6rgano administrativo de la demarcacion, como el
ayuntamiento lo es del municipio.

» El fundamento constitucional, tanto del municipio, como de la demarcacion
territorial, son completamente distintos, en el caso del primero es el
articulo 115, y en el caso del segundo es el articulo 122.




Diferencias entre Demarcacion Territorial y Municipios

La demarcacion territorial no esta reconocida como un orden de
gobierno y el municipio si.

La demarcacion territorial no tiene facultades concurrentes en Leyes
Generales, el municipio si.

El municipio se integra por regidores, sindicos y presidente municipal.

Las demarcaciones territoriales se integran por concejales, que
representan un barrio o circunscripcion de la alcaldia y el alcalde.




Diferencias entre Demarcacion Territorial y Municipio

Los regidores son electos por representacion proporcional, en tanto que
los consejales son electos por mayoria relativa.

El municipio recibe aportaciones federales, la demarcacion territorial
recibe su presupuesto de la legislatura local.

El municipio recibe contribuciones sobre su propiedad inmobiliaria, la
demarcacion territorial de la hacienda publica de la Ciudad de México.




Prevencion de Lavado de Dinero en los Municipios

El papel de los estados y los municipios es basico como
una pieza mas del engranaje para atacar los activos y las

herramientas de la delincuencia tanto organizada como

comun.
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Prevencion de Lavado de Dinero en los Municipios

En los municipios normalmente se tiene informacion sobre quién esta
comprando terrenos, casas, edificios, construyendo o desarrollando.

La adquisicion de bienes inmuebles en Estados Unidos por parte de
politicos mexicanos- como los cambios de uso de suelo y el desarrollo
inmobiliario, son de los temas de mayor interés que tiene la comunidad
internacional porque son los mecanismos mas utilizados para lavado de

|

dinero




Prevencion de Lavado de Dinero en los Municipios

El municipio puede utilizar es su base de prediales, para ver quién esta
concentrando la tierra o realizando compras de manera inusual,

En estados en los que hay grandes metropolis y grandes extensiones de
desarrollos inmobiliarios, seran acciones a nivel estatal, municipal y esto
forma parte del ordenamiento juridico el seguir los lineamientos del GAFI




Prevencion de Lavado de Dinero en los Municipios

Quién esta comprando vehiculos de manera inusual,




Prevencion de Lavado de Dinero en los Municipios

Quién realiza donaciones a organizaciones publicas o privadas




Prevencion de Lavado de Dinero en los Municipios

Quién esta invirtiendo de manera desproporcional, tanto en especie como

en dinero en las camparias politicas




Prevencion de Lavado de Dinero en los Municipios

Informacion patrimonial y hacendaria, para poder con base en
informacion analizada generar alertas que puedan activar la actuacion de

las fiscalias.




Prevencion de Lavado de Dinero en los Municipios

Quiénes controlan y concentran los permisos de ambulantaje (en este
tipo de actividades se mueve efectivo)

Piden anuencias para actividades como bailes, ferias, carreras de
caballos o peleas de gallos

El municipio de una manera mas o menos sencilla puede identificar si las
personas que aparecen realmente son los beneficiarios finales




Prevencion de Lavado de Dinero en los Municipios

Redes familiares son también faciles de identificar a partir de la

iInformacion que se tiene en los archivos municipales (registro civil),
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Prevencion de Lavado de Dinero en los Municipios

El municipio tiene que ser la generacion de alertas de riesgo a las
fiscalias estatales y federales. El potencial de los municipios en el
ataque de activos a la delincuencia es estratégico y basico para las

autoridades de procuracion de justicia.




Consecuencias de no combatir el lavado de dinero
en el Municipio

Repercute al municipio de manera negativa en violenciay muerte,
ausencia de inversion, pérdida de plusvalia de latierra, falta de

competitividad, termina retando a las autoridades municipales e incluso

sometiéndolas.
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REMESAS

En 2021 aumentaron 27% alcanzando 51,586 millones de délares.

En el periodo enero — agosto de 2022, el valor de los ingresos por remesas resulto
de 37,934 millones de dolares, monto superior al de 32,941 millones de dolares

reportado en igual lapso de 2021 y que significo un avance anual de 15.2%.

 Durante los primeros ocho meses de 2022, el 99.0% del total de los ingresos por
remesas se realizo a través de transferencias electronicas, las cuales se ubicaron
en 37,552 millones de doélares. Por su parte, las remesas efectuadas en efectivo y
especie2 y las money orders representaron el 0.7 y 0.3% del monto total,

respectivamente, al ascender a 267 y 115 millones de doélares, en el mismo orden




REMESAS

Se sabe que los dos estados con mayor presencia del crimen organizado
(Cartel de Sinaloa, Jalisco Nueva Generacion y remanentes de otros
carteles) son California y Texas, estados que envian casi el 50% del total
de remesas a Meéxico. Esta correlacion podria sugerir lavado con

remesas,

Calculos efectuados por el CEMLA, los municipios de Tijuana,
Guadalajara, Morelia, Ciudad Juarez y Culiacan en su conjunto, mostraron
un incremento porcentual en las remesas recibidas de 2018 a 2021 de

50.2%, menos que el crecimiento en el resto del pais (53.4%)




CASO ECUADOR: El lado oscuro de las remesas
en el Austro

Compuesta por tres provincias de la Sierra (Azuay,
Canar y Loja), dos del Oriente (Zamora Chinchipe
y Morona Santiago) y una de la Costa (El Oro),

Su poblacion es de aproximadamente 2,3 millones
de habitantes (casi la séptima parte de la
nacional, que es de 14 millones).

Su principal rama de actividad la agricultura,

ganaderia, silvicultura y pesca, 23,7%; comercio al
por mayor y menor, 15,8%; e, industrias

manufactureras, 13,8% (INEC-Censo de Poblacion y

Vivienda).




Segun datos del Banco Central, entre enero y septiembre de 2021, Ecuador recibio

remesas por USD 3.152 millones, superando en un 34% los USD 2.351 millones

recibidos en el mismo periodo de 2020

El Banco Central atribuye el aumento a la recuperacion econdmica de Estados Unidos,

Espana e Italia, los principales destinos de los emigrantes ecuatorianos

Ese incremento de remesas se nota de manera particular en Azuay y Canar, donde los

montos recibidos superan con facilidad los presupuestos que manejan los gobiernos

locales

Déleg, un pequeno canton de Canar con 6.700 habitantes, recibio USD 14 millones

entre enero y septiembre de 2021, el triple del presupuesto municipal estimado en

USD 5 millones. Este canton tiene un ingreso per capita por remesas de USD 1.820 al

ano, el mas alto del pais



Eso se nota en sus calles, pues a diferencia de otros pequenos poblados de la
Sierra, alli la actividad es intensa, estan llenas de pequenos comercios,
cooperativas de ahorro y crédito, agencias de envio de dinero y casas

patrimoniales bien conservadas.

En la via que conduce a la cabecera cantonal es comun ver viviendas en

construccion y grandes edificaciones terminadas que desentonan con el entorno

rural.




Uno de los sectores que mas crece con esas remesas es la construccion.

Las remesas también se utilizan por el pago de las deudas que deben saldar los
emigrantes con prestamistas y los traficantes de personas, que hicieron posible
su viaje ilegal a Estados Unidos. Una parte del dinero que envian los migrantes

alimenta las economias de las mafias que operan en el Austro.

Se calcula que la migracion ilegal gener6 uno USD 1.000 millones para las

organizaciones delictivas en 2021

“el gran movimiento econdmico que generaban las remesas provoco la

proliferacion de pseudo-cooperativas de ahorro y crédito”




El lider de esta organizacion delictiva era propietario de una hosteria, dos
empresas de telecomunicaciones, un holding empresarial, entre otros
negocios




Preguntas?




Gracias!/




SEMBLANZA

CARLOS A. PEREZ

Soy un abogado con practica profesional de mas de 18 afos, dedicado a
temas de Prevencién de Lavado de Dinero, Compliance, Gestion de
Riesgos, Fiscal y Corporativo, asi como conferencista a nivel nacional e
internacional.

ESTUDIOS

Licenciado en Derecho, egresado de la UNILA.

Diplomado en Compliance por la Universidad Javeriana.

Especialidad en Derecho Fiscal por la UNAM.

Especialidad en Prevencion y Persecucion de Operaciones con Recursos de Procedencia
Ilicita por el INACIPE.

Maestro en Derecho Fiscal por el Colegio Superior de Ciencias Juridicas, S.C.

Master en Gestién de Riesgo por la Universidad Rey Juan Carlos de Espafia.

Master en Gestion de Riesgos con Especialidad en Compliance: Fraude y Blanqueo de
Capitales por la Universidad

Catélica San Antonio de Murcia.

Actualmente se encuentra cursando el Master en Compliance con Especialidad en Analisis
Forense e Inteligencia

Financiera, en la Universidad Catélica San Antonio de Murcia.

Acreditacién en Integridad Corporativa para MIPYMES del Pacto Mundial de la ONU y USAID

CARGOS ACTUALES

Coordinador del Sub Grupo de PLD del Grupo de Investigacién, Analisis y Opinion.

Vocal para paises del Continente Americano para APEGRI (Asociacion de Profesionales de
Lengua Espafiola para la

Gestion del Riesgo y la Incertidumbre).



Secretario de la Comision de PLD de la World Compliance Association, Capitulo México.
Actualmente es Socio Director de “C&D Consultores en Riesgos Patrimoniales” S.C.

COAUTORIAS

Coautor del Libro Materialidad, Inexistencia, simulacién y recaracterizacion de actos para
efectos fiscales, Academia

Mexicana de Derecho Fiscal, Editorial Tirant Lo Blanch.

Coautor del Libro Todo Concursal, Editorial Wolter Kluwer

CERTIFICACIONES

Certificacion en Materia de Operaciones con Recursos de Procedencia llicita por la Unidad de
Inteligencia Financiera.

Distintivo como Director OLC (Organizacion Libre de Corrupcién) por el Instituto Internacional
de Etica y Cumplimiento.

COMISIONES

Integrante del la Comision de PLD del Grupo de Investigacion, Andlisis y Opinién.

Integrante de la Comisién de PLD de la World Compliance Association, Capitulo México.
Integrante del G1 «Compliance» y G14 «Formacion» de APEGRI (Asociacion de Profesionales
de Lengua Espariola para la

Gestion del Riesgo y la Incertidumbre).

Integrante de las Comisiones de Fiscal, Compliance y PLD de la ANADE (Asociacion Nacional
de Abogados de Empresas)

Integrante de la Comisién de Compliance de Asociacion de Profesionales de Compliance.
Integrante de la Comisién de PLD del Colegio de Contadores Publicos de México.
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MUNICIPIO)

INFORMACION PARA EL PROGRESO ) E M EX!, . G

RIESGO

Efectos que provoca la
iIncertidumbre sobre los

objetivos

Esta definicién amplia implica que los riesgos pueden afectar a distintos
niveles de la organizacién, puesto que la incertidumbre puede afectar
desde los objetivos estratégicos de la alta direccion al resultado de los
procesos mas simples. Entre otros, este motivo justifica que la norma, de
manera reiterada, se centre en la importancia de lo que podriamos
denominar la «cultura del riesgo» y en la importancia de que la alta
direcciéon se comprometa con la gestiéon del riesgo y la comunicacién de los
objetivos y beneficios de esta, dado que debe abarcar a toda la
organizacion.




MUNICIPIO)
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RIESGO

Riesgo es la probabilidad (o grado de certeza) X1, de
que un sistema vulnerable (o resiliente) X2, experimente
una pérdida/empeoramiento o ganancia/mejora X3,
debido a una amenaza/oportunidad X4, en un contexto
espacial X5 y en un periodo de tiempo determinado X6,
y referido siempre a un objetivo concreto X7.

Pues bien, esta definicion tan elaborada, se simplifica

expresando al riesgo como una funcién del tipo:

Riesgo = flX1, X2, X3, X4, X5, X6, X7)



MUNICIPIOS
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Global Risks Report 2023

Top 10 Risks

“Please estimate the likely impact (severity) of the following
risks over a 2-year and 10-year period”

WORLD
ECONOMIC
FORUM

N

2 years 10 years

1 Cost of living crisis Failure to mitigate climate change

6 f R Matural resource crises

Widespread cybercrime anc
8

LIse of weapons |

of mass destruction .

Adverse outcomes
of frontier technologies ™ N

Widespread cybercrime

-,
Digital power concentration . and cyber insecurity

Digital inequality . L
- Miginfermation and
Ereakdown of critical . diginformatian

information infrastructure

Terrorist attacks .

State collapse

Eroszion of social cohesion

Proliferation of ilicit

economic activity
Severe mental

health deteroration

Infectious diseases .r . Chronic health conditions

Interstate conflict

- Geosconomic

| confrontation Ineffectivensss of
| multilateral institutions

Erwironmental
7 damage incidents
Matural disasters and
extreme weather

climate change

, e . Failure to miigate

ecosystam collapse

Large-scale
Irvaluntary migration .
’ Biodiversity loss and

|' tFaaulr:farra of ~ Matural resource
climate-change Criges
adapticn

Collapse of a systemically

important supply chain
. Employment crises
Colapse or lack of public . N . ----- Failure to stabilize price trajectories
infrastructure and services
_ Debl crizses

" 1 Cost-of-lving crisis
Prolonged economic .
downturn

", Asset bubble burst

Nodes Edges
Risk influence Relative influence
High High
Medium Medium
—— Low Low

mmm Societal

Risk categories
mmm Fconomic mmmm Environmental mssm Geopolitical

mmm Technological

Source: World Economic Forum, Global Risks Perception Survey 2022-2023
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cQue es un Sistema de
Gestion de Riesgos?

Es un conjunto de elementos de una organizacidn

interrelacionados o que interactian para etablecer politicas,
objetivos y procesos para lograr los objetivos de contencidn del
riesgo

. Cuales son esos elementos?

La estructura de la empresa, los roles, las responsabilidades, la
planificacion y las operaciones




MUNICIPIOS

REALIDAD nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn °DE MEXICO

Hay organizacionesy paises
donde el compliance es la nhorma
velnocompliance esla
excepcion. Hay organizacionesy
paises donde el no compliance es
lanormayelcomplianceesla
excepcion.




o VI MUNICIPI0S

INForMAcioN PaRA ELPROGRESS Y E MEXIC O

EXCEPCIONES
MEXICO

e Responsabilidad Penal de la Persona Juridica.

e Ley General de Responsabilidades Administrativas

e Ley Federal para la Prevencion e Identificacion de Operaciones
con Recursos de Procedencia llicita

e Ley Federal de Proteccién de Datos Personales en Posesion de
los Particulares

e Cddigo Fiscal de la Federacion

e Normas Oficiales Mexicanas




MUNICIPIOS

INForMacion Para ELPROGRESS Y E MEXIC O

T A Una empresa o gobierno puede
' Transter’ P
obtener beneficios cuando

Mitigate

articula de manera coherente la politica,
objetivos, responsables, procesos, la
gestion de riesgos de cumplimiento, las
investigaciones, la informacion, auditorias,

revisiones y el mejor desempeifio de sus
Integrantes .

.POR QUE ES
NECESARIO UN

SISTEMA DE GESTION
DE RIESGOS?




Riesgo de Mercado: se
entiende como el posible
impacto negativo en los
resultados, debidos a los
cambios en los precios de
los productos basicos, los
tipo de cambio y los tipos de
intereses, etc.

eputaciona|es: es
cualguier tipo de amenaza o
peligro que pueda danar la
buena reputacion de tu
empresay afectar
negativamente el éxito
general de tu negocioy tu
reputacion ante los
consumidores.

Riesgos R

Riesgo de Crédito: se r,eflgare
ala grobabilidad de perdlda
debido al incumplimiento
en los pagos de cualquiler
tipo de deuda de parte del

deudor.

¢Cuales son los
tipos de

Riesgos?
e

Riesgo Estratégico: son
aquellos asociados con las
decisiones de negocio
fallidas. Se refiere a
decisiones o eventos que
pueden interponerse en el
camino de una organizacion
para alcanzar sus objetivos.

MUNICIPIOS

INForMAcioN PaRA ELPROGRESS Y E MEXIC O

Rlesgo Operacionga|:
p;i,c;scgk;le contingenc.ia que
Provocar pérdig
UNa empress 3 cau e
. Sa de
t;c();]es, hu.manos, de erroreg
-CNOIogicos, de Procesos
mterrjos defectuosos
falhdos, O a raiz de 7
dcontecimientos externos
(fraudes, accidentes
desastres, etc) |

Riesgo legal o
cumplimiento: es el impacto
negativo que puede afectar
a una organizacion como
consecuencia del
incumplimiento de sus
obligaciones legales,
normativas, regulatorias o
contractuales
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INFORMACION PARA EL PROGRESO D E M EXI CO

v 4

MISION, VISION Y
VALORES CLAVE

Gobiemo
¥ y Cultura

1. Ejerce la Supervisidn de
Riesqos a través del

Cansejo de Administracion

2. Establecs Estruciuras
Operativas

3. Define la Cultura Deseada

4. Demuestra Compromiso
can los Valares Clave

5. Alrae, Desarrolla y Retiene
a Profesianales

Capacitados

DESARROLLO
DE LA ESTRATEGIA

Estrateq |a
EstaI}IEmmlEnm de

@ Objetivos

B. Analiza el Contexto
Empresarial

. Define el Apetito al Riesgo

. Evalla Estrateqgias
Alternativas

9. Farmula Objetivos de
Negacio

O el

Misidn, visidn y valores

FORMULACION
DE OBJETIVOS
DE NEGOC D

IMPLANTACION
Y DESEMPENO

MEJORA DEL
VALOR

@ Desempeno Revision @ Informacion,
y Monitonzacion Comunicacion
y Reporte

10. Identifica el Riesgo 15. Bvalua los Cambios 18. Apravecha la Informacidn y
1. Evalia la Gravedad de| | Significatives la Teanologia

Riesgo 16. Revisa el Riesgo y el 19. Comunica Infarm acidn
12. Prioriza Riesgos Desempedio sobre Riesgos
13.Implementa 17 Persigue |a Mejora e la | 20.Infarma sobre el Riesgo, la

Respuestas ante los Gestidn del Riesgo Cultura y &l Desem pena

Riesgos Emnpresarial

14. Desarrolla una Vision
a nivel de Cartera
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INFORMACION PARA EL PROGRESD D E M EXI CG

EJEMPLO RESUMIDO DE MAPA DE ASEGURAMIENTO DE LOS RIESGOS
DE CUMPLIMIENTO

Fundones Owas funr_in_rus que
ejercen funciones de
supervisidn sobre el
cumplimiento de las
narmativas

*Linea
3" Linea

2
£
s B
3

B Existe una cobertura insuficiente del riesgo
Se cubre parcialmente el riesgo
B El riesgo esta razonablemente cubierto

B Existe un exceso de cobertura del riesgo

CUMPLIMIENTO NORMATIVO

~ SEGURIDAD DE LA INFORMACION
" DEPARTAMENTO LABORAL
DEPARTAMENTO FISCAL
 DEPARTAMENTO LEGAL
* DEPARTAMENTO FINANCIERO

DEPARTAMENTO DE RSC

<t
=
=
LLl
—_
=
=<
= =
=
=
=y

~ CONTROL INTERNO

Tipo de riesga Procesos

Wl EXTERNALIZACION
W GRADO DEASEGURAMIENTO

Riesgos derivados de la normativa laboral : 1 | _
e e L e e Ty e e L EE RS R ]  EEEEE e L L L P L LT boareees

Rlesgns derivados de la normativa fiscal : g SN [ ] g
Hlesgns derivados de la normativa contable B B | | HEHBE

Riesgos derivadas de la normativa penal : 1 | ]

F.IEE-QDS de q bierno curpuratlm

= P a ]
Efi ca c i a d e lo s H|Esgn5 d-ElI'u'-EldDS de Ia nmmatwa medioambiental 1 u
Ftlesgns derivadas de la normativa de prwencmn del hlanquen de capnales 1 IR

co ntro les Riesgos derivados de la normativa MiFID

H|E5gn5 denuadns. dela ética . I . ]

exi ste nte S e +*.F.:
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INFORMACION PARA EL PROGRESO D E M EXI CO

PRINCIPIC

. Analiza el contexto em-
presarial

7. Define el apetito de ries-
qo

PUNTOS DE REFLEXION

- jExiste un Plan estratégico aprobado por el consejo de administracion?

- JEl registrofinventario de niesgos refleja los factores internos y externos que pue-

dan repercutir sobre los objetivos de la compania (estratégicos, de operaciones,
etc.)?

- j5e analiza de forma sistematica la informacién externa para identificar los cam-

pios relevantes en el contexto del negocio e identificar nesgos emergentes?

- j5e analiza de forma sistematica la informacion interna para identificar los cam-

bios relevantes en el contexto de negocio e identificar riesgos emergentes?

- jExiste una "declaracidn del apetito de riesgo” adecuadamente formalizada?

- jEs competenda exclusiva del consejo de administracion la definicién del apetito

de riesgo?

- j5e promueve activamente que la alta direccion y los agentes clave ERM conoz-

can el apetito de riesgo de la compaiia?

- J5e considera el apetito de riesgo en los procesos de toma de decisiones?

- J5e involucra al consejo de administracidn en la toma de decisiones que pudieran

implicar incumplir con el apetito de riesgo establecido?

- J5e monitoriza activamente el cumplimiento con el apetito de riesgo?

GRADO MADUREZL

Jd
Jd

Jd

Jd
Jd

Jd

a
a

N

N




MUNICIPIOS

nFormacion Para EL FroGRESO TYE MEXICO

B.

9,

Evalia estrategias alter-
nativas

Formula objetivos de ne-
gocio

iLa estrategia de la compania esta alineada con su mision, visian y valores?

En el proceso de planificacidn estratégica, jse evalian estrategias alternativas,
analizandose los riesgos y oportunidades asociados basandose en metodologias
probadas (p.ej.: técnicas estadisticas, simulacién de Maontecarlo, matrices de co-
rrelaciones, etc.)?

¢ Participan sistematicamente los agentes clave ERM o el Comité de Riesgos en el
proceso de planificacion estratégica?

i Los objetivos estratégicos de la compaiia estan alineados con el apetito de ries-
qo establecido?

i Los objetivos estratégicos son desarrollados en objetivos de operaciones, finan-
ceros, cumplimiento, etc.?

{Estan los objetivos de los empleados alineados a los objetivos estratégicos de la
compaiia?

i5e definen y actualizan los niveles de tolerancia al riesgo para todos los riesgos
cdlave, con |a aprobacion del consejo de administracian?

¢ 5e consideran los niveles de tolerancia al riesgo en los procesos de toma de de-
cisiones?

¢5e monitonza activamente el cumplimiento con los niveles de tolerancia al ries-
go?

{5e gestionan caso a caso las excepcaones al cumplimiento con la tolerancia al
riesgo y requieren aprobacion de la alta direccion y/o el consejo de administra-
aan?

g4
g4

Jd

a4
a4

a4
g4

a4

a4
Jd

J4d
J4d

4

4
4

4
J4d

Jd

4
4



MUNICIPIOS

Paso 1: Diagnastico de la . Desarrollar cuestionario inicial para
[ Cultura Organizacional | identificar deficiencias

Paso 2: Plan de Accidn Anual « Establecer medidas de remediacion.
- Saccitn HB:l_'Iiiilﬂ'E — = Elaborar Plan de Accidn Anual,
EJE FOmOock + Aprobar Pan de Accion Anual,

CULTURA
Control

Productos + Priorizar los productos.
I n t e r n o IMPLEMENTACION A ST [ dentcar osesgs.
DEL SISTEMA DE - . Jaoariosetgos.

| *+ Determinar la tolerancia al riesgo.

INFORMACION PARA EL PROGRESO D E M EXI CG

CONTROL INTERNO

« Establecer las medidas de control.
RIESGOS Contral = Aprobar Plan de Accidn Anual.

El Sistema de Control Interno se
implementa mediante el desarrollo de los
ejes: Cultura Organizacional, Gestién de
Riesgos y Supervision, con la finalidad
de brindar seguridad razonable sobre el
cumplimiento de los objetivos
institucionales de la Entidad.

Paso 3: Plan de Accdn -

. Reportar el estado y ejecucion de las

bbby et medidas del plan de accion anual,
Ejecucitn del Plan de .
Accion Anual . Elaborar el Reporte de Seguimiento del

Plan de Accidn Anual.

. Desarrollar cuestionario de evaluacion anual
para medir el grado de madurez del SCL.
«  Medir el 0 de madurez del

Paso 2: Evaluacion Anual
de la Implementacién del

EJE — Sistema de Control Interno

SUPERVISION
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INFORMACIGON PARA EL PROGRESD D E M EX' CG

Siembra un actoy cosecharas un habito
Siembra un habito y cosecharas un caracter
Siembra un caracter y cosecharas un destino

Charles Reade
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INFORMACION PARA EL PROGRESO D E M EXI CD

®
: Tienes alguna
re u nta? e "9 Director Juridico C&D
° N , carlos.perez@cydconsultores.mx

iNo dudes en comunicarte con
nosotros!

Carlos Pérez

C [ %
TENDENCIA &)

C&D CONSULTORES |_E EA|_®
EN RIESGOS PATRIMONIALES®




Estamos a sus ordenes para la implementacion,
verificacion, de programas de cumplimiento
normativo, prevencion de lavado de dinero, fiscal,
marcas, medios defensa entre otras areas.

Le invitamos a consultar nuestra pagina
www.cydconsultores.mx

Serd un honor contar con su preferencia

pas— e o e N

C&D CONSULTORES
EN RIESGOS PATRIMONIALES®

Contacto

C&D CONSULTORES EN RIESGOS PATRIMONIALES S.C.
Oficina Edo. Méx

Cerro de Otocampulco #7, Col. Bosques de Moctezuma,
Mpio. Naucalpan de Juarez, Estado de México, C.P. 53279
55-7261-5911

C&D CONSULTORES EN RIESGOS PATRIMONIALES S.C.
Oficina Mérida

Av. Colon #506-3, Col. Centro de Mérida, Mpio. Mérida,
Estado de Yucatan, C.P. 97000

99-400-8524

55-7931-3254 (B

www.cydconsultores.mx C—))
contacto@cydcosnultoresmx |4

CYD.CONSULTORES.PATRIMONI n
ALES

CONSULTORESCYD 4
C&D CONSULTORES m

cdconsultores5 @

"Cuidamos tu patrimonio"



SEMBLANZA

RAFAEL JESUS CARAVEO OPENGO

Licenciado en contaduria por la Universidad Autonoma de Campeche

Licenciado en Derecho Corporativo. por la Universidad Interamericana para €l
Desarrollo

Maestro en Impuestos por el Instituto de Especializacién para Ejecutivos.

Maestro en Derecho Procesal con especialidad en Inteligencia y Funcién Policial por el
INDEPAC.

Cuenta con posgrados como:

Control de Fraude Fiscal y Prevencion del Blanqueo de Capitales.

Negociacién y Mediacion, Estrategias y Précticas para la Gestidon y Resolucién de
Conflictos.

Titulo de especialista en Derechos Humanos, todos estos por la Universidad de Castilla-
La Mancha.

Doctor Honoris Causa, por el Claustro Doctoral Iberoamericano, centros y Asociaciones
UNESCO.

Actualmente es Socio Director de la Firma Asesores Estrategicos internacionales Buffet
Juridico y Fiscal.



ESTRATEGIAS PARA EL
CUMPLIMIENTO DE DEUDAS
FISCALES, PAGO DE
IMPUESTOS Y APORTACIONES
DE SEGURIDAD SOCIAL

C.P Y L.D RAFAEL JESUS CARAVEO OPENGO, M.I



Los 25 municipios mas endevdados de México

DEUDAS FISCALES i > oy

#  Municipio Enfidad Federativa  Monfo

Devda

] Tijuona Bajo California 2.531.1

2 Monlerrey Nuevo Ledn 1,905.1

Estos 25 municipios concentran i :1”;“;'"‘?”“ iz:;“::'z :ggig
mas de la mitad (57.40%) de la 5 Iﬂpamﬂ e | A2
deuda municipal total. 6  Mexicali Baja California 936.8
7 Ledn Guanagjuato 2158

8 Benito Judrez Quintana Roo 914,

9 San Nicolds de los Garza Nuevo Ledn 868.4

10 Cajgme Sonora 6378

11 Ecatepec de Morelos México 626.1

12 Culiacan Sinaloa é611.7

13 Solidaridad Quintana Roo 578.8

14 Tonald Jdlisco 574.4

15 Guadalupe Muevo Ledn 5455

16 Ensenada Baja Cdlifornia a21.5

17 5an Pedro Taquepaque Jdlisco 2183

18 HNuevo Laredo Tamaulipas 505.4

19 Nogales Sonora 492.4

20 MNoucalpande Judrer  México 4580

21 Coatzocoalcos Veracruz 4539

22 Cozumel Guinfana Roo 431.0

23 Talnepantla de Baz México 413.6

24  Huixguilucan Mexico 403.4

25 Tepic MNayarit 393.1

Fuente: Baboradeo por el CEFP con informacidn de la SHCP,




Embargo de Participaciones.

Bloqueo de Cuentas Bancarias.

CO N S EC U E N C IAS No ser sujetos a Financiamientos Bancarios por
32D Negativos.

D E No poder participar en algunos programas de
gobierno, como las donaciones del extranjero,

ENDEUDAMIENTO

Pago de intereses y multas al fisco.

Restriccion del certificado de sello digital, y no
poder facturar ingresos.




FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Recursos Fiscales
Financiamientos Internos
Financiamientos Externos
Ingresos Propios

Recursos Federales
Recursos Estatales

vV v v v v VvV YV

Otros Recursos de Libre Disposicion

*Acuerdo por que se reforma y adiciona el clasificador por
financiamiento.




ART. 3B LCF*. RECUPERACION DE ISR

Las entidades adheridas al Sistema Nacional de Coordinacion Fiscal: Participaran al
100% de la recaudacion que se obtenga del ISR que efectivamente se entere a la
Federacion correspondiente al salario de su personal, siempre que el salario sea
efectivamente pagado por los entes publicos con cargo a sus participaciones u
otros ingresos locales.

Se incluye también a sus respectivos organismos auténomos y entidades
paraestatales y paramunicipales (DIF, Instituto municipal de la mujer, instituto de
municipal de vivienda, Instituto del deporte y de la juventud del municipio,
Sistema municipal de agua potable etc,)

Se descontaran las devoluciones realizadas por dicho concepto.

Asimismo, para que resulte aplicable el art. 3 B, las entidades deberan enterar a la
Federacion el 100% de la retencion que deben efectuar del Impuesto sobre la Renta
correspondiente a los ingresos por salarios que las entidades paguen con cargo a
recursos federales.




FUNDAMENTOS

Codigo Fiscal de la Federacion y su Reglamento

Ley de ISR y su reglamento

Ley de coordinacion fiscal

Reglas de operacion para la aplicacion del art. 3B de

la LCF

Guia de llenado de nomina version 3.3 o version 4.0.




A

MEXICO

7 HCP ©®
& S_C_ sesAT

S

[

Proceso mensual de validacion.

1 Entidad federativa Listado de
RFC

- ) Q /K LLEAI:I E@Emm
I L = ‘ &O UCEF

®0 Determina y

i . participa
Entes publicos 3 = valida 5
Retienen ISR e ‘ .
UCEF : Envia participaciones a las entidades federativas 6

Reglas de operacion para la aplicacion del Articulo 3-B de la Ley de Coordinacion Fiscal, 19 de marzo de 2015.




Proceso mensual de validaciérx

» Generan y timbran
las nominas.

» Entera y paga las
retenciones ISR
salarios y/o
asimilados a

& Ente
publico

— RN

» Recibe la
informacion

» Informa a SHCP/
UCEF*

N\

Enlace Secretaria
de Finanzas

» Verifica y ordena el
pago

» Devolucion via
participaciones del
ISR pagado con
recursos propios.

*Unidad de coordinacion de enti

e SHCP/UCEF




Validacion SAT del ISR enterado a la
Federacion

* No enteran el ISR.

eXCluyen * No emiten CFDI o emiten CFDI solo con

recursos federales.

lOS entes * Emiten CFDI cuya suma del importe
retenido es mayor al impuesto declarado.

pUbliCOS * Pagan parcialmente el ISR.

De los
entes federales de los CFDI mixtos.

* Se descuentan los pagos con recursos

* Se valida hasta el importe enterado
cubierto con recursos propios.

* Se invalidan los CFDI con inconsistencias.

publicos
analizados:




Recomendaciones:

~ Verificar con la entidad federativa que forman parte de la
relacion de entes publicos para fines del Articulo3-B.

~ Validar que el RFC de los empleados este registrado en el SAT.
~ Retener y enterar el ISR por salarios y asimilados a salarios.
~ Emitir comprobantes correctamente.

~ Crear una base de datos con los CFDI emitidos, para facilitar
las tareas de conciliacion con la retencion del ISR declarado y
enterado.



MEDIOS DE DEFENSA




CONTACTOS

» Correo Electronico: ricaraveo@hotmail.com

» Instagram: @rafa_caraveo
» Tel: 9818116853



mailto:rjcaraveo@hotmail.com

SEMBLANZA

DR. DAVID MERINO

Académico y Consultor Empresarial

eLicenciado en Derecho con estudios de Contabilidad, Operacion y Planeacién Legislativa,
Derecho Fiscal y Tributario, Maestrante en Docencia Juridica, Maestro en Impuestos, Doctor
en Ciencias de lo Fiscal y Posdoctorado en Disefio de Estrategias de Crecimiento
Empresarial. Doctor Honoris Causa en Desarrollo Empresarial por el movimiento 1 Million
Startup (Welcomed by the United Nations Industrial Development Organization); Diplomado en
Fortalecimiento en Materia de Derecho Tecnoldgico, Anticorrupcion y Prevencion de Lavado
de Dinero para Entidades Federativas, por la H. Camara de Diputados Federal; Diplomado en
Derecho de las Tecnologias por la Barra Mexicana Colegio de Abogados; Diplomado en
Derecho Penal Digital por la Academia Mexicana de Derecho Tecnoldgico; Taller de
Formacion de Especialistas en Compliance de Subcontratacién Laboral por la H. Camara de
Diputados Federal; Programa Directivo en Estrategia Digital por la Universidad Panamericana
y cuenta con la Certificacion nimero uno en México en Prevencion de Lavado de Dinero,
Anticorrupcién, Administracion de Riesgo Operativo, Compliance e Inteligencia Financiera con
enfoque en Sector Tecnolégico emitida por la H. Camara de Diputados, la Academia Mexicana
de Derecho Tecnoldgico y la Confederacién Deportiva Mexicana, con el Apoyo de la Unidad
de Inteligencia Financiera, la Procuraduria Fiscal de la Federacion, el Servicio de
Administracién Tributaria, la Organizacién de las Naciones Unidas y la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores.

*Mas de 600 conferencias impartidas, investigador y/o participante en programas del
CONACYT, la ONU, el BID y el Banco Mundial.

Catedratico de Doctorado en la Universidad La Salle y en otros programas de posgrado en la
Universidad Javeriana (Colombia) y Politécnica de Madrid (Espafia). *Miembro de numero de
la Academia Mexicana de Derecho Fiscal, del Colegio de Contadores Publicos de México y de
la Asociacién de Especialistas Certificados en Delitos Financieros (ACFCS); Coordinador de la
Comisién de Compliance, Prevencién de Lavado de Dineroy Financiamiento al Terrorismo de
CONCANACO-SERVYTUR; Coordinador de la Comisién de Cumplimiento y Buenas Précticas
(Compliance) de la Barra Mexicana, Colegio de Abogados; Expresidente de la Comisién de
Regulacién y Entorno Digital, y Exvicepresidente de la Comision de Compliance de la
Asociacion Mexicana de Contadores Publicos del Distrito Federal y Coordinador de la
Comisién de Politicas Publicas y Regulacion Digital de la World Compliance Association
Capitulo México.

*Coordinador técnico editorial de la obra “Practicum Legal” y autor de los libros “Introduccion al
Derecho Digital y Tecnoldgico” e “Introduccion alos Derechos Humanos Digitales” de la
editorial Thomson Reuters, asi como de los articulos de investigacion “El Derecho al Olvido



como Derecho Humano de los Contribuyentes en Materia de Impuestos Digitales”, “Fintech y
Comercio Electrénico en México, sus Repercusiones en las Facultades de comprobacion en
investigacion por parte de las Autoridades Fiscales”, “Los Smarts Contracts y el Blockchain
como Instrumento de Regulacién de las Contribuciones Estatales y Municipales” y

“Materialidad de Operaciones para Efectos Fiscales en el ambito Digital”, entre otros.

*Ganador del Premio Nacional en Impuestos (2014), Nombrado Lider Tributario mas Influyente
de México (2008) y considerado desde el 2004 como uno de los fiscalistas mas importantes de
México por diversas publicaciones.

*Ha incubado y acelerado mas de 120 proyectos productivos.

*Miembro del Comité Académico del Centro Nacional de Evaluacién para la Educacion
Superior (Ceneval).*Expresidente fundador de la Asociacion de Egresados de la Universidad
La Salle y Presidente de la Federaciéon de Egresados Lasallistas del Distrito México Sur y
Antillas.-Miembro del Grupo de Trabajo Empresarial Anticorrupcion de la Organizacion de las
Naciones Unidas contra la Drogay el Crimen, el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo y la Secretaria de la Funcién Publica. *Presidente de la Academia Mexicana de
Derecho Tecnolégico.

*Es capacitador en temas de Derecho Tecnolégico, Anticorrupcion, Cumplimiento y
Prevencion de Lavado de Dinero de la Unidad de Inteligencia Financiera, de la Procuraduria
Fiscal de la Federacion, del Servicio de Administracién Tributaria y de la Comision Nacional
Bancaria y de Valores, asi como de las Unidades de Inteligencia Patrimonial y Econdmica
Estatales y de las Procuradurias Fiscales Estatales.

*Actualmente cursa el Programa Directivo en Estrategia Digital.

*Coordinador Académico del Diplomado con opcién a certificacion para la Formacion Integral
de Oficiales de Cumplimiento Normativo, Transparencia y Anticorrupcion por la H. Camara de
Diputados Federal y la Direccion General para el Bienestar y Cohesion Social de la Secretaria
de Bienestar, del Diplomado para la Certificacion en Materia de Prevencion de Lavado de
Dinero para Actividades Vulnerables no Financieras de la H. Cdmara de Diputados, del Taller
de Formacion de Especialistas en Cumplimiento de Subcontratacion Laboral y del Diplomado
en Alta Direccién para Oficiales de Cumplimiento.

*Coordinador General del Grupo de Investigacion, Andlisis y Opinién y del Laboratorio de
Politicas Publicas en Regulacion Digital de la Comision de Transparencia y Anticorrupcion de
la Camara de Diputados Federal y Socio de Prevencion de Lavado de Dinero y Servicios
Legales de Russell Bedford México. *Autor del proyecto de la Ley General de Economia
Datificada y Entorno Digital y Asesor del Gobierno Federal en materia de Regulacién Digital .



SEMBLANZA

Dr. Marco Antonio Chavez Vaca

Abogado penalista. Licenciado en derecho, maestro en derecho, maestro en ciencias penales,
perito en criminalistica practica, especialista en delincuencia organizada, cursos en
inteligencia de riesgos delictivos con doctorado honoris causa.

Formacion Académica

e Licenciado en derecho,

e Maestro en derecho,

e Maestro en ciencias penales,

e Perito en criminalistica practica, especialista en delincuencia organizada,

e Cursos en inteligencia de riesgos delictivos con Doctorado Honoris Causa.

Actividades

En el ambito laboral publico ha sido servidor publico o y local, destacando el set agente del
ministerio publico, coordinador de la especialidad de narcotrafico y terrorismo, subdirector de
operaciones especiales, director de intervencion y director general de operaciones especiales
de la policia federal ministerial de P.G.R. adscrito a la S.E.|.D.O. (Subprocuraduria
especializada de investigacion en delincuencia organizada).

En el ambito laboral puablico ha sido abogado postulante, docente de licenciatura, especialidad
y maestria en la Universidad del Valle de México, Universidad Humanitas, CEP, universidad
iberoamericana, SAE, Centro Internacional de Excelencia Académica Enrique Diaz Aranda y
Centro Lex Fore Front.
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